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»Der Markt ist reif, das Potenzial

Eine Photovoltaikanlage ist nahezu wartungsfrei. Um das »nahezu« kiimmern

Eine Photovoltaikanlage ist ein
verschleiBfreies Investment. Diese
These hielt sich lange Jahre, doch

sie ist trotzdem nicht haltbar: Selbst
sorgfiltig geplante und ausgefiihrte
Anlagen miissen iiberwacht, hin und
wieder inspiziert und mitunter auch
repariert werden. »Operation and
Maintenance«, Betriebsfiihrung und
Wartung, ist einer der am schnellsten
wachsenden Teilmérkte der gesam-

ten Solarbranche.
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Wer ein Solarkraftwerk so planen
und errichten mochte, dass er

hinterher moglichst wenig Sorgen da-
mit hat, sollte vorher jemanden konsul-
tieren, der mit diesen Sorgen sein Geld
verdient. Richard Rath zum Beispiel,
Leiter Operations & Maintenance bei
einem auf Betrieb und Unterhalt von
Photovoltaikanlagen spezialisierten
Unternehmen, der Enovos Renewables
O&M GmbH in Berlin. »O&M« steht fiir
»Operation and Maintenance«, also Be-
triebsfiihrung und Unterhalt.

Rath berichtet von teilweise iiberra-
schend profanen Dingen, an denen es
bisweilen hapert. »Ein Riesenthemac,
seien beispielsweise Kabel, die so wver-
legt wurden, dass sie stindig im Wasser

liegen — was recht bald auch den bes-
ten Steckverbinder und irgendwann so-
gar die Isolierung iiberstrapaziert. Oder
Wechselrichter, die wegen zu klein di-
mensionierter Rdume nicht ausreichend
beliiftet werden konnen und deshalb we-
gen Uberhitzung ihre Leistung drosseln
oder gar ausfallen. Freiflichenanlagen,
in denen die Module ohne ausreichend
Bodenfreiheit montiert wurden, was das
Méhen der Wiese umstdndlich und teuer
macht. Und iiberhaupt, die Vegetation,
von der offenbar viele Ingenieure nicht
wissen, dass sie zu Wachstum neigt: Des-
halb platzieren sie etwa Generatoran-
schlusskisten so, dass ihre Tiiren zu dicht
iiber dem Boden sind. »Bei jedem Offnen
kommt Gras rein«, moniert Rath — kein
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sich Spezialisten

allzu grofies, aber ein vollkommen unno-
tiges Problem. Ebenso wie die Tatsache,
dass recht gut bezahlte Spezialisten oft
viel Zeit damit verbringen, in Hektar gro-
f8en Anlagen nach dem Ort eines Defekts
zu suchen: Thre Uberwachungssoftware
kann diesen zwar im Schaltplan exakt
lokalisieren, doch das hilft nur bedingt,
wenn sich beim Bau der Anlage niemand
die eigentlich geringe Miihe gemacht hat,
die Modulreihen zu beschriften.

Wer eine unfaire Frage stellen woll-
te, wiirde sich bei Rath erkundigen, wie
es denn um solche Details bei den von
ihm und seinen Kollegen selbst projek-
tierten Anlagen bestellt ist. Sein Unter-
nehmen ging schliefilich aus der Q-Cells
International GmbH hervor, die fiir den
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. Branchenprimus: First Solar (im Bild das »US Operations
. Centrex in Tempe, Arizona) ist mit gut fiinf Gigawatt Anla-

genleistung im Portfolio der weltweit mit Abstand groBte
0&M-Dienstleister.

Zell- und Modulherstellers Q-Cells SE
etliche Megawatt-Anlagen geplant und
gebaut hat. Nach der Insolvenz von Q-
Cells und der Ubernahme durch den
koreanischen Hanwha-Konzern {iber-
nahm das Energieunternehmen Enovos
Deutschland SE, das zuvor bei Q-Cells
auch Photovoltaikanlagen in Auftrag ge-
geben hatte, die Betriebsfiihrungssparte
mit einem Anlagenportfolio von rund
250 Megawatt Gesamtleistung. Seither
hat die O&M-Tochter des eigentlich auf
konventionelle Energien geeichten Eno-
vos-Konzerns, der sein Hauptquartier in
Luxemburg hat, auch weitere Auftrige
akquiriert und kiimmert sich mittlerwei-
le um rund 350 bis 400 Megawatt instal-
lierter Leistung. Moglichst bald sollen es
900 Megawatt werden.

Kein Solarkraftwerk ohne Vertrag

Ein solcher Expansionskurs ist nicht
die Ausnahme, sondern die Regel. »Der
Markt ist reif und das Potenzial grofi«,
fasst etwa Dirk Stahf, Geschéftsfiihrer
der Raising Power GmbH, die Lage kurz
und biindig zusammen.

Inspektion, Wartung und nétigenfalls Austausch von Wechselrichtern ist ein Grundbestandteil aller 0&M-Vertrége.

Photovoltaikanlagen, erkldarte Stahf
im vergangenen Oktober in einer Mittei-
lung zur Griindung des Unternehmens
mit Hauptsitz in Augsburg und Stand-
orten in Los Angeles und Shanghai, gal-
ten lange Zeit »bei Kunden wie auch bei
Branchenexperten als vollig wartungs-
frei«. Das aber sind sie eben nicht. Nach
Einschdtzung von Raising Power liegen
»rund 70 Prozent unter den maxima-
len Energieertrdgen«. Die Prozentsitze
schwanken je nach Quelle und auch je
nachdem, welche Linder betrachtet wer-
den. Doch in der Tendenz wird kaum je-
mand, der die Materie naher betrachtet,
Stahfs Analyse bezweifeln.

DerMarktistalsotatsdchlichreif. O&M
ist ein Geschéftsbereich, der selbst in sta-
gnierenden Solarmédrkten wie Deutsch-
land, Spanien oder Italien kraftig wéchst,
weil es dort reichlich Anlagen gibt, deren
Betreiber erst einige Jahre nach der Fertig-
stellung—undnach dem Auslaufen derib-
licherweise zwei bis fiinf Jahre laufenden
Gewihrleistungsfristen — gemerkt haben,
dass auch ein Solarkraftwerk nicht ganz
von allein lduft. Und da sich dies wiede-
rum herumgesprochen hat, werden neue
Kraftwerksprojekte tiberall in der Welt in-
zwischen kaum noch ohne O&M-Vertrag
in Betrieb genommen. Das Potenzial ist
also in der Tat grof8.
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Nicht umsonst hat deshalb wohl
auch ein Dienstleister wie Raising Pow-
er, der als Ausgriindung der auf Uberwa-
chungssysteme fiir Erneuerbare-Ener-
gien-Anlagen spezialisierten Augsbur-
ger Meteocontrol GmbH entstand, ein
grofles Unternehmen im Riicken: den
chinesischen Erneuerbare-Energien-
Konzern Shunfeng International Clean
Energy Ltd. (SFCE), zu dem auch der
Zell- und Modulhersteller Suntech Pow-
er Co. Ltd. gehort. Die Idee, O&M wiire
etwas fiir frei schatfende Drei-Mann-
Teams, die mit Schraubenschliissel und
Multimeter zwischen den Modulreihen

Biotop: Ein Bienenstock unter dem Modultisch mindert den Ertrag kaum, Insekten-
nester in Schaltkésten kinnen dagegen viel Schaden anrichten.
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herumwuseln, geht vollkommen an der
Realitdt vorbei.

GroBe Namen

Vielmehr wird das Geschehen weit ge-
hend dominiert von groflen Namen: Fiir
Aufsehen sorgen Energiekonzerne wie
RWE oder Eon, die sich mit einigem PR-
Getose in das Betriebs- und Wartungsge-
schift stiirzen, wobei sie einstweilen al-
lerdings noch keine wirklich signifikante
Rolle spielen. Die tibernehmen vielmehr
bekannte und alt eingesessenen Firmen
aus der Solarbranche. Das liegt auch da-
ran, dass etliche auf Projektierung und
Bau von Solarparks
spezialisierte Unter-
nehmen den O&M-
Bereich gleich mit
abdecken und hier
schon seit mehre-
ren Jahren Struktu-
ren und Portfolios
ausbauen. So bezif-
ferte die First Solar
Energy Services als
O&M-Sparte  des
US-amerikanischen
Diinnschichtmo-
dulherstellers und
Solarkraftwerkpro-
jektierers First Solar
Inc. im wvergange-
nen Mirz ihr Port-
folio auf fiinf Giga-
watt mit Anlagens-
tandorten in zehn
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verschiedenen Lidndern, die von Opera-
tionszentralen in Tempe (US-Bundesstaat
Arizona), Sydney und Berlin iiberwacht
werden. Mittlerweile diirften es noch ei-
nige Hundert Megawatt mehr geworden
sein, First Solar ist mit deutlichem Ab-
stand Weltmarktfiihrer.

Eine dhnliche Konstellation gab es bis
zu dessen Insolvenz im vergangenen Ap-
ril bei dem ebenfalls in den USA ansis-
sigen Solarkonzern Sunedison Inc., der
ein O&M-Portfolio von schitzungswei-
se drei Gigawatt unterhielt. Wie bei First
Solar handelte es sich hierbei um selbst
projektierte Anlagen. Und auch die Sun-
power Corporation, das dritte US-Unter-
nehmen im Bunde, iibernimmt Betrieb
und Wartung der von ihr gebauten An-
lagen gern selbst. Zu den Gigawatt-Gro-
fien im O&M-Geschift zdhlen auch die
zur deutschen Juwi AG gehérende Juwi
Operations and Maintenance GmbH mit
rund 1,5 bis 2 Gigawatt, die Belectric
GmbH aus Kolitzheim und die SMA So-
lar Technology AG.

Der Wechselrichterhersteller aus dem
hessischen Niestetal ist in mancherlei
Hinsicht typisch fiir das noch vergleichs-
weise junge Segment der O&M-Spezi-
alisten: SMA ist in etliche Grofiprojek-
te involviert, oft nicht nur als Lieferant
von Wechselrichtern und anderer Sys-
temtechnik, sondern auch schon in der
Planungsphase. Und das Unternehmen
suchte nach einigen sehr harten Jahren
einen Bereich, in dem es profitabel ex-
pandieren konnte.
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Expandiert hat die in der SMA Service
International GmbH zusammengefass-
te Betriebsfithrungssparte auf jeden Fall:
Erst in der zweiten Jahreshdlfte 2014 stieg
man in das Geschift ein, bereits im Feb-
ruar 2015 konnte das Uberschreiten der
Ein-Gigawatt-Marke verkiindet werden —
unter anderem auch durch die Ubernah-
me des O&M-Bereichs der Phonix Son-
nenstrom AG, der eine Art Grundstock
fiir die Europa-Aktivitdten von SMA Servi-
ces bildete. Aktuell umfasst das Portfolio
rund 1,4 Gigawatt. »Damit stehen wir auf
Nummer vier im weltweiten Vergleiche,
sagt Bernd Lamskemper, als »Executive
Vice President SMA Service« fiir diesen
Unternehmensbereich zustindig.

Kostendruck nimmt zu

Ob das Ganze auch profitabel ist, un-
terliegt selbstredend dem Betriebsge-
heimnis. O&M-Vertrige werden zu sehr
unterschiedlichen Preisen ausgehandelt,
was nicht zuletzt daran liegt, dass auch
die darin vereinbarten Leistungen sich
von Fall zu Fall stark unterscheiden. Es
hat, so berichten Branchen-Insider, bei
Ausschreibungen fiir besonders grofle
Anlagen schon Gebote unterhalb von
ftinf Euro je Kilowatt und Jahr gegeben.
Solarkraftwerke der Megawatt-Kategorie
kosten — je nach Standort — aktuell rund
800 bis 1.500 Euro je Kilowatt installier-
ter Leistung, und fiir den Unterhalt gel-
ten nach gdngiger Einschitzung ein Pro-
zent der Gesamtkosten als ein verniinf-
tiger Jahresetat. Das wdren also zwischen
achtund 15 Euro. Beim Vergleich solcher
Zahlen mit den kursierenden Informa-
tionen iiber 5-Euro-Vertrdage wird Kklar,
dass im O&M-Geschift mittlerweile ein
recht harter Kostendruck besteht.

Allerdings stehen in vielen Wartungs-
vertrdgen zurzeit auch noch Betrédge, mit
denen die O&M-Anbieter sehr auskdmm-
lich wirtschaften kénnen. Die Ein-Pro-
zent-Daumenregel galt schliefilich auch
schon vor zehn Jahren, als Investoren das
Zwei- bis Dreifache der heute tiblichen
Summen fiir eine Anlage auf den Tisch
legten. »Das heutige Preisniveau«, meint
Bernd Lamskemper, »stellt sich ganz an-
ders dar als vor einigen Jahren«. Einen ty-
pischen Betrag fiir heute neu abgeschlos-
sene Kontrakte kénne man indes beim
besten Willen nicht nennen, 90 Prozent
aller O&M-Vertrage wiirden individu-
ell ausgehandelt. Das hat seinen Grund
auch im Volumen dieser Vereinbarun-
gen, denn die Betriebsfiihrungsbranche
konzentriert sich bislang noch nahezu
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vollstindig auf Groflanlagen. »Ab ein
Megawatt«, so Lamskemper, »ist der pri-
mére Fokus«.

Jan Gdde, Geschiftsfithrer der En-
sibo GmbH in Hamburg, setzt die Leis-
tungsgrenze etwas weiter unten an: Das
Anfang 2011 gegriindete Unternehmen
betreut aktuell rund 100 Megawatt, da-
runter seit 2015 allein 50 Megawatt in
Kasachstan, zdhlt aber durchaus auch
Betreiber von Anlagen mit 100 oder 200
Kilowatt zur Zielgruppe. 50 Kilowatt ké-
men ebenfalls noch in Frage, wenn ein
Kunde mehrere Anlagen dieser Gréfien-
ordnung hat.

Bei Raising Power gehort sogar »die
private 10-Kilowatt-Anlage« zum euro-
paweit verteilten Portfolio. Geschafts-
modelle, die ganz gezielt auf kleine Pri-
vatanlagen ausgerichtet sind, gibt es in-
des bislang vorrangig auf lokaler Basis:
bei Installateuren, die entsprechende
Serviceleistungen im ndheren Umkreis
anbieten. Allerdings hat mit der Esse-
ner Zenit-SIS GmbH unlédngst ein Un-
ternehmen den Versuch gestartet, in
ganz Deutschland - und potenziell auch
dariiber hinaus — den Begriff O&M auf
Kleinanlagen auszudehnen (siehe Kas-
ten auf Seite 20).

Monitoring als Kernkompetenz

Fine simple Ubertragung vom Mega-
watt-Solarkraftwerk auf die Privatanlage
ist aber nicht moglich. Was in den meis-

]

wahre Methode ist bis heute nicht gefunden.

Geléandepflege: PHOTON veranstaltete 2012 einen Wettstreit zwischen Schafherde und Motorsense — die einzig

ten O&M-Vereinbarungen festgehalten
ist, wire fiir kleine Betreiber entweder
nicht erforderlich oder nicht bezahl-
bar — oder beides. Dies gilt insbesonde-
re fiir die Reaktionszeiten im Falle einer
Storung, die bei Groflanlagen gidngiger-
weise 24 Stunden betrdgt. Bei mehreren
Megawatt kann ein Stillstand von nur ei-
nem Tag schlieflich Tausende von Euro
kosten. Entsprechend engmaschig muss
das Netzwerk von Servicetechnikern und
Ersatzteillieferanten gekniipft sein. Die
Techniker miissen bei Bedarf nicht nur
umgehend am Ort sein, sondern erfor-
derliche Reparaturen auch schnell aus-
fithren. Die Vertrdge beinhalten nam-
lich meist garantierte Verfiigbarkeitszei-
ten der Anlage.

Wichtigste Grundlage jedes O&M-
Vertrags ist aber immer eine liickenlose,
moglichst detaillierte Betriebsiiberwa-
chung. Die grofien Dienstleister unter-
halten, wie First Solar Energy Services,
gleich mehrere Uberwachungszentralen,
von denen aus sie ihr Portfolio im Auge
behalten. Unabhidngig von der Grofle
des iiberwachten Anlagenbestands gibt
es unterschiedliche Philosophien zu der
Frage, ob ein O&M-Spezialist auch ein
Softwarehaus sein sollte.

Bei Ensibo etwa stand die Idee zur
Entwicklung einer Betriebsfithrungs-
software gleich am Anfang der Unter-
nehmensgriindung. Gemeinsam mit der
Miinchener QAware GmbH hatte man
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Die Zenit-SIS GmbH hat, auf den ers-
ten Blick, eine Angebotspalette, die sich
kaum von etlichen anderen Photovol-
taik-Dienstleistern unterscheidet: Das
Unternehmen mit Sitz in Essen bietet
die Ferniiberwachung mit regelmafi-
gen Berichten und Alarmierungen im
Storungsfall, einen Anlagencheck, Mo-
dulreinigung und auch regelmiRige
Wartung in verschiedenen Varianten
von »Basic« bis »Premiume«. Die Leis-
tungen sind erkennbar nicht am Be-
darf grofler Megawatt-Solarparks ausge-
richtet. Dennoch, sagt Geschiaftsfiihrer
Clas Peter Ziganner, ist ein Wartungs-
vertrag nur ab einer bestimmten An-
lagengrofie sinnvoll: »Alles unterhalb
von 30 bis 50 Kilowatt ist auch fiir uns
wirtschaftlich kaum darstellbar«.
Doch Zenit-SIS weist auch gewisse
Besonderheiten auf. Erstens ist das Un-
ternehmen mit derzeit acht Mitarbei-
tern zwar klein, aber als ein Start-up
innerhalb des Energiekonzerns Eon AG
geniefit es ein gewisses Maf$ an 6kono-
mischer Riickendeckung. Und zweitens
hat es den Ehrgeiz, die 30-Kilowatt-
Grenze fir O&M-Dienstleistungen
deutlich nach unten zu verschieben.
Das Produkt, mit dem dies gelingen
soll, unterscheidet sich auf den ersten
Blick ebenfalls kaum von etlichen ande-
ren. »myZenit«ist ein Internetportal, auf
dem Anlagenbetreiber sich anmelden
konnen, um dann Ertragsdaten zu er-
halten, die sie anhand der Zihlerstinde
mit der tatsdchlichen Stromproduktion
vergleichen konnen. Doch myZenit, ver-
sichert Ziganner, sei keiner der iiblichen
»Dicke-Daumen-Rechner«. Bei der Ein-
gabe werden nicht einfach die installier-
te Leistung, sondern genaue Angaben zu

Verfighare Auswertungen fir Py-Anlage: Deme Anlage

(e .

Einfache Handhabung: Vergleich von Soll- und Ist-Ertrégen mit »myZenit«

Modul- und Wechselrichtertyp abgefragt
und, so die Zusage des Unternehmens, an-
hand einer umfangreichen Bibliothek von
Datenbléttern auch tatsichlich exakt mo-
delliert. Und auch die am Anlagenstand-
ort bestehende Solarstrahlung wird an-
hand einer umfangreichen Datenbasis er-
mittelt. Auf diese Weise sollen Vergleiche
zwischen Soll- und Ist-Ertrag mit geringer
Toleranz moglich sein.

Trotzdem ist die Handhabung sehr
einfach, Anmeldung und Dateneintrige
auf dem Portal sind schnell und unkom-
pliziert méglich. Dies allerdings um den
Preis, das auflergewdhnliche Anlagen-
konfigurationen wie etwa mehrere Teil-
generatoren mit unterschiedlicher Aus-
richtung, nicht konfigurierbar sind.

Wie oft ein Kunde den Zihlerstand
mit den berechneten Soll-Ertrdgen ver-
gleicht, bleibt seiner Sorgfalt oder Neu-
gier tiberlassen, feste Termine miissen
nicht eingehalten werden. Natiirlich
ist die Analyse moglicher Fehler umso
einfacher, je enger sich Minderertrige
zeitlich eingrenzen lassen. Und im Fal-
le eines vermuteten Defekts vermittelt
Zenit-SIS auf Anfrage auch einen Solar-
teur in der Umgebung.

Die Uberwachung kostet fiir Anla-
gen bis 9,99 Kilowatt 9,99 Euro pro Jahr,
danach geht es bis 50 Kilowatt in Zehn-
Euro-Schritten aufwaérts (bis 19,99 Ki-
lowatt: 19,99 Euro, bis 49,99 Kilowatt:
49,99 Euro). Fiir grofere Anlagen wird
der Preis auf Anfrage vereinbart. js

2013 die erste Version von »solMan« fertig
gestellt. Die weitere Entwicklung erfolg-
te dann mit der 8.2 Monitoring GmbH
aus Kiel. Eines der Grundmotive bei Kon-
zeption und Weiterentwicklung der Soft-
ware ist die Kompatibilitat. Mittlerweile,
sagtJan Gdde, kommuniziert solMan mit
allen gidngigen Datenloggern.

Bei SMA Services kdnnte man vermu-
ten, dass ausschliefilich Systemtechnik
aus dem eigenen Haus verwendet wird,
doch dem ist nicht so: »Natiirlich ist
SMA ein Wechselrichterhersteller, aber
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was den O&M-Bereich angeht, sind
wir total offen«, sagt Bernd Lamskem-
per. Auch Anlagen mit Invertern an-
derer Hersteller wurden und werden
unter Vertrag genommen. Hierfiir wer-
den entsprechende Vereinbarungen ab-
geschlossen, denn natiirlich muss bei-
spielsweise die schnelle Versorgung mit
Austauschteilen gewdhrleistet sein; bei
SMA-eigenen Invertern gestaltet sich
das naturgemdfl einfacher.

Die Software-Frage ist noch nicht end-
giiltigentschieden. Inden USAnutzt SMA

Services fiir das Monitoring die Produkte
des spanischen Spezialisten Green Power
Monitor (GPM), der mit seinen Uberwa-
chungslosungen sehr gut im weltweiten
Geschift vertreten ist. Derzeit ist SMA
Services aber dabei, die verwendete Soft-
ware weltweit zu vereinheitlichen.

Keine Ertragsgarantie

Ob GPM hierbei weiterhin mit von
der Partie ist, bleibt abzuwarten, denn
das Unternehmen wurde Anfang Juli
durch die DNV GL tibernommen. Der
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weltweit tdtige Ingenieurdienstleis-
ter mit Sitz in Norwegen ist die grofite
Schiffsklassifizierungsgesellschaft der
Welt, aber seit Jahren auch im Bereich
Energietechnik und hier auch bei der Be-
treuung grofier Solarkraftwerksprojekte
aktiv. Durch die Ubernahme von GPM
mit seinen gut 50 Mitarbeitern hat das
Unternehmen nun nach eigenen Anga-
ben eine 150-kopfige Solarabteilung, die
weltweit insgesamt 2.000 Anlagen mit
finf Gigawatt Gesamtleistung unter di-
gitaler Kontrolle hilt.

Bei der ungleich kleineren Enovos
Renewables O&M steht die Entwicklung
eigener Monitoring-Software nicht auf
dem Programm. Ganz bewusst, so Ri-
chard Rath, habe man darauf verzichtet,
um »mit allen marktgdngigen Systemen
umgehen zu kénnen und nicht den po-
tenziellen Kunden ein eigenes System
aufzwingen zu wollen«.

Ohnehin setzen Kkleinere O&M-
Dienstleister stark auf das Argument der
Flexibilitit und Unabhéngigkeit. Das
entsprechende Attribut in den Firmen-
prasentationen heifit selbstredend nicht
»klein«, sondern »unabhidngig«: Unter-
nehmen wie Enovos, Ensibo oder Rai-
sing Power heben hervor, dass ein O&M-
Unternehmen in einen Interessenkon-
flikt geraten kann, wenn es gleichzeitig
auch fir Planung, Material- und Kom-
ponentenbeschaffung sowie Ausfiih-
rung (EPC, Engineering, Procurement,
Construction) eines Solarkraftwerks
verantwortlich zeichnet. Wenn dann
namlich im Zuge der Betriebsfiihrung
ein Fehler in der Ausfithrung der Anla-
ge aufgedeckt wird, handelt ein solcher
O&M-Dienstleister sich selbst — oder sei-
ner Schwesterfirma — mindestens Kritik
ein und womdglich sogar Gewdhrleis-
tungsforderungen.

Auf der anderen Seite argumentieren
grofie O&M-Spezialisten damit, dass sie
mit ihren riesigen Portfolios reichlich Er-
fahrungen gesammelt haben und aufler-
dem groflere Reserven mobilisieren kon-
nen, wenn es mal hart auf hart kommt.
Insbesondere dann, wenn ein Betreiber
fiir einen Solarpark mit mehreren Dut-
zend Megawatt eine Ertragsgarantie for-
dert, also die Erreichung einer Mindest-
menge erzeugter Kilowattstunden zur
Bedingung fiir Zahlungen an den O&M-
Dienstleister macht, kommen eigent-
lich nur grofle Unternehmen in Frage.
Bei Ensibo, berichtet Jan Giade, schlief3t
man solche Vertridge »prinzipiell nicht
ab«. Das lasse sich den Kunden gegen-
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Monitoring Center USA von SMA Services: GroBe 0&M-Anbieter unterhalten Kontrollzentren, von denen aus sie
Anlagen in vielen Landern gleichzeitig unter Kontrolle haben.

tiber aber auch leicht erkldren: »Wir ha-
ben die Anlage nicht geplant und errich-
tet. Auflerdem arbeiten wir nicht anders,
nur weil es eine bestimmte Garantiever-
einbarung im Vertrag gibt. Es wird fiir
den Kunden nur teurer.«

0&M als gesetzliche Auflage

Aus dhnlichen Uberlegungen her-
aus geben allerdings selbst grofle O&M-
Unternehmen, wenn iiberhaupt, nur in
Ausnahmenfdllen Ertragsgarantien ab.
Die in O&M-Vertrigen gehandelte Ware
heifit vielmehr »Verfiigbarkeit«. Auch
hierbei ist Grofie ein Vorteil, zumindest
wenn es um weltweit verteilte Portfolios
geht. Es wird in der Branche viel mit Ser-
vicepartnerschaften gearbeitet, also mit
Handwerkern aus der Umgebung der
jeweiligen Anlage, die im Auftrag der
O&M-Dienstleister Wartungs- und Re-
paraturarbeiten durchfiihren. Bereiche
wie die Griinpflege, die Bewachung oder
die Modulreinigung sind ebenfalls aus-
gegliedert. Bei schwer wiegenden Stérun-
gen jedoch »kann es durchaus schon mal
sein, dass ein Kollege dorthin fliegt«, be-
richtet Bernd Lamskemper. Derlei ist fiir
ein grofies Unternehmen mit Niederlas-
sungen in mehreren Lindern einfacher
zu gewdhrleisten als fiir eines, das mit ei-
ner solchen Reise 20 Prozent seines Per-
sonals bindet.

Ohnehin konnte Personalknappheit
fiir die O&M-Branche ein Problem wer-

den, denn es gibt derzeit keine Marktstu-
die und keine Prognose, die ihr etwas an-
deres als schnelles Wachstum vorhersagt.
DasUS-amerikanische Marktforschungs-
unternehmen GTM Research schitzt den
weltweit adressierbaren Markt auf aktuell
rund 133 Gigawatt und erwartet bis 2020
eine Expansion auf 488 Gigawatt. Japan
dirfte das erste, vermutlich aber nicht
das letzte Land sein, das O&M-Vertrige
zur gesetzlichen Auflage macht; zumin-
dest hat die Regierung dies fiir die anste-
hende Reform der Einspeisetarife ab 2017
angekiindigt. Unabhdngige Stromerzeu-
ger, so die Begriindung, hitten im Inter-
esse der Netzstabilitat die Verpflichtung,
fiir einen verlasslichen Betrieb ihrer An-
lagen zu sorgen.

Gleichzeitig verstdrkt sich der Trend,
dass grofie Solarkraftwerke von Invest-
mentgesellschaften oder anderen Un-
ternehmen betrieben werden, die sich
gut auf die kaufméannische Betriebsfiih-
rung verstehen, aber mit den techni-
schen Aspekten der Photovoltaik nicht
vertraut sind — und das auch nicht wer-
den wollen. Sie kalkulieren hart und
machen es den O&M-Spezialisten nicht
eben leicht. Aber um die Notwendigkeit,
fiir jedes ihrer Solarprojekte ein Budget
fiir Betriebsfithrung und Wartung ein-
zuplanen, kommen sie nicht umhin.
»Das merkt jeder Betreiber«, konstatiert
Jan Géde trocken, »spitestens nach der

ersten Storung.« Jochen Siemer
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